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FEMNET - Feministische Perspektiven auf Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft

Unser Ziel: Menschenwirdige, sichere Arbeitsbedingungen
fur Frauen und Madchen weltweit

Unsere Arbeitsbereiche:

1. Kampagnen und Protestaktionen

2. Lobbyarbeit zur Schaffung
verbindlicher gesetzlicher Regeln

3. Unterstitzung lokaler Frauen-
organisationen und Gewerkschaften
In Indien und Bangladesch

4. Projekt ,FairSchnitt” fur Studierende
und Faire Beschaffung

5. Offentlichkeitsarbeit und
Verbraucherinformation
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Prozessschritte zur Herstellung eines
Bekleidungssticks entlang der textilen Kette

Gewinnung Rohstoffe

5. Veredlung 4. Konfektionierung 3. Herstellung Stoff

1. Verarbeitung Rohstoffe 2. Garnherstellung
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Recycling oder Entsorgung
durch Abfallwirtschaft




M FEMNET.y

Feministische Ferspektiven aul
Palitik, Wirtschall & Gasellschall

Globale Produktionsprozesse und ihre Auswirkungen
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Globale Produktionsprozesse und ithre Auswirkungen

Abkopplung der Planung und Produktion

Produktion und Planung von Berufs- und
Schutzkleidung
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Arbeitsbedingungen in der globalen
Bekleidungsindustrie (auch Berufskleidung)

e Uberlange Arbeitszeiten von tber 10 Stunden/Tag

e Uberstunden sind nicht freiwillig = Zwangsarbeit

e Keine existenzsichernden Ldhne

e Keine Organisationsfreiheit oder zumindest Verhinderung von
Gewerkschaftlicher Tatigkeit Welche Auswirkungen hat

e Diskriminierung (insbesondere von Frauen) e e

e Mangelnder Gesundheitsschutz rbeitsbedingungen?

e Mangelnder Arbeitsschutz

e Ausbeuterische Kinderarbeit

e Prekare & informelle Beschéaftigung

Schweizer, sterreichische und deu e

Kontrolle
ist besser!

BEKLEIDUNG MADE IN MAROKKO: HARTE ARBEIT
FUR DIE OFFENTLICHE HAND

SUDWIND MACHT AUF ARBEITSRECHTSVERLETZUNGEN IN DER | g

MAROKKANISCHEN BEKLEIDUNGSINDUSTRIE UND VERANTWORTUNG
DER OFFENTLICHEN HAND AUFMERKSAM.



M FEMNET.y

Feministische Fersoektiven aul
Balitik, Wirtschall & Gasellschall

Arbeits- und sozialrechtliche Standards der ILO

Arbeits- und Sozialstandards im Rahmen der Welthandelsordnung
(Volkerrechtsebene), die menschenwdurdige Arbeitsbedingungen und
einen hinreichenden Schutz gewahrleisten sollen.

Verbot von Zwangsarbeit und
Arbeit in Schuldknechtschaft
(ILO-Ubereinkommen 29+105)

Diskriminierungsverbot
(ILO-Ubereinkommen 100+111)

Verbot der Beschaftigung von
Kindern unter 15 Jahren
(ILO-Ubereinkommen 138+182)

Vereinigungsfreiheit und Recht
auf Kollektivwerhandlungen
(ILO-Ubereinkommen 87+98)

Wichentliche Arbeitszeitbegren-
zung (48 Stunden) + max. 12
freiwillige Uberstunden
(ILO-Ubereinkommen 1)

Recht auf existenzsichernden
Lohn (,living wage”)
(ILO-Ubereinkommen 26+131)

Stabiles + vertraglich geregeltes
Beschdftigungsverhiltnis
(ILO-Empfehlung 198)

Bestmdglicher Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz
(ILO-Ubereinkommen 155)
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Gesetzlicher Lohn in
Asien ist weit unter
einem Existenzlohn

Nach den Berechnungen der
Asia Floor Wage (2014)
Darstellung des gesetzlichen
Mindestlohns als Prozentzanhl
eines Existenzlohns

40% clothing. housing, traved costs.

children’s edocation, health costs

Asia Floor Wage - the animated story - YouTube
s remmEE  hitpsfwww youtube comiwatch?v=2Tn8)D2GcRA
I . 25.04.2013 - Hochgeladen von cleanclothescampaign

BatleEristy L F " \ & An introduction into what the Asia Floor Wage is, and
Li_:z‘ that make our clothes.
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MOLDAWIEM
Gesetzlicher Lohn

In Osteuropa ist
welt unter einem
Existenzlohn

L_ -~ Darstellung des
BiH gesetzlichen Mindestlohns
als Prozentzahl eines
Existenzlohns

GEORGIEN
Nach einer Studie

(empirische Befragung
von Arbeiter_innen)
der CCC unter

Berechnung des Asia
x Floor Wage (2014)

wr

REPOR

IM STICH
GELASSEN:

DIE ARMUTSLOHNE

DER ARBEITERINNEN
IN KLEIDERFABRIKEN
IN OSTEUROPA UND
DER TURKEI




M FEMNET.y

Feministische Ferspektiven aul

Palitik, Wirtschall & Gasel schall

Produktionslander von Berufskleidung
(Untersuchungsgegenstand 30 Unternehmen)

B Mazedanien m Vietnam

m Tarkei % China

W Pakistan m Bangladesch

W Indien W Ukraine

N laos o Kambodscha

W Bosnien-Herzigovina B Rumanien

= Armenien w Polen

W Kroatien Niederlande

# Deutschiand ® Tunesien

H Litaven ® Bulgarien

m Sri lanka = Simbabwe

M Lettiand u Italien

M Schweiz Tschechien
Slowakei Russland
Madagasiar » Luxemburg

W Portugal u Malaysia

B Albanien B Marokko

B Dominikanische Republik
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Herausforderungen betrachten
Untersuchungsgegenstand
Beschaffungspraxis

e Einhaltung von Sozial- und Hurde
Umweltstandards wird durch —_—
unzureichende Nachweispflichten
konterkariert

e unzureichende Kenntnisse Uber

.--"‘"--ﬂ

glaubwirdige Nachweissysteme
seitens der Kommunen

e \Wirtschaftlichkeit = Sparsamkeit
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Herausforderungen betrachten
Untersuchungsgegenstand Beschaffungspraxis

e Sorge bei der Forderung strenger/
glaubwirdiger Nachweise Hirde

- Wenige Angebote/ Bieter —
— Kostenexplosion

— Falsche Nachweisftihrung bzw.
fehlendes Know-How fir Nachweisprifung —

- Mehraufwand fur Beschaffer_innen _—
— Nicht-Akzeptanz der Kleidung vonseiten der Mitarbeiter_innen
-~ Angebote mussen wg. Formfehler ausgeschlossen werden

e Umstrukturierung der Beschaffungspraxis muss von allen
mitgetragen werden

e Anpassung des Verfahrens bzw. der Ausschreibungen an
Marktmacht, Marktgrof3e und Stand der
Produktionsbedingungen nétig
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Herausforderungen angehen
Untersuchungsgegenstand Beschaffungspraxis

e \ergabespielraume nutzen Hirdenspringer

e Prozessorientierung (Mitnahme des
Marktes und der Verwaltung)

e Klare Beschaffungsziele setzen und
diese transparent machen

e Uberlegungen zur Starkung von
Einkaufsgemeinschaften anstellen
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Herausforderungen angehen
Untersuchungsgegenstand Beschaffungspraxis

Leistungsverzeichnisse auf _
Produktneutralitat prifen Hirdenspringer

Nachweisforderungen an Bewerbungsfristen
anpassen

Zeit fur Markt- und Nachweisrecherche
einplanen

Unterstitzungsangebote wahrnehmen

Verfahren bzw. Ausschreibungen an
Marktmacht, Marktgrof3e und deren Stand
im Hinblick auf faire -
Produktionsbedingungen anpassen

Lieferfristen auf faire
Produktionsbedingungen anpassen

Aufteilung der Lose nach geeigneten
Nachweisverfahren
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Schritt fur Schritt...
Der Weg zur fairen offentlichen Beschaffung

5. Erarbeitung 1. Bedarfsanalyse
sozial gerechter unter Einbindung
Ausschreibungs zentraler

_unter|agen Entscheidungskréfte

SCHRITT FUR SCHRITT

4. Leistungsver- 2. Markt- und
zeichniserstellung Nachweisanalyse

IHR WEG ZUR

FAIREN OFFENTLICHEN
BESCHAFFUNG von

DIENST- UND SCHUTZKLEIDUNG

> B FEMNET B,
Bieterdialog s B
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1. Bedarfsanalyse unter Einbindung zentraler
Entscheidungskrafte

Bedarfsanalyse = Ermittlung der Anzahl der Produktgruppen (etwa
Oberhemden, Schnittschutzhosen, Bundjacken etc.), der
Stuckzahl der Waren sowie der Qualitatsvoraussetzungen. Zu
beachten ist:

Qualitatsvoraussetzungen sind nach den zentralen
Funktionsanforderungen zu bestimmen (Farbe,
Materialzusammensetzung etc. moglichst flexibel handhaben), um
den Markt nicht unndtig einzugrenzen

Die Ermittlung sollte eine Unterscheidung zwischen harten und
weichen Anforderungen an die Produkte zum Ergebnis haben

Festlegung der Anforderungen erfordert eine enge Abstimmung mit
den zukunftigen Trager_innen sowie den Personen der
Arbeitssicherheit
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1. Bedarfsanalyse unter Einbindung zentraler
Entscheidungskrafte

Empfehlenswert ist eine Verkntpfung der Bedarfsanalyse mit einer Info- bzw.
Auftaktveranstaltung unter Einbindung zentraler Entscheidungskrafte,
denn alles Neue erfordert Rickhalt. Relevante Zielgruppe:

Personen aus der Verwaltungsspitze (Abteilungsleiter_innen)
Personen aus der Vergabe

Personen des Fachbereichs flr den Waren beschafft werden sollen
Bedarfstrager _innen

Personen der Kammerei

Personen lokaler Steuerungsgruppen des Fairen Handels

Ggf. Personen mit Erfahrungen im Bereich Faire Textilbeschaffung

- Mehrwert: Generierung von Expertisen/ Kompetenzteams ftr
Beschaffungsvorgange, Transparenz und Wissenstransfer, breite
Akzeptanz bzw. vorzeitiges Eingehen auf Bedenken, strategische
Steuerung durch gemeinsame Entwicklung eines Mal3nahmenplans
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2. Markt- und Nachweisanalyse

Zentrale und leitende Fragen:

Inwieweit stimmen die ,harten®
Qualitatsanforderungen mit dem Angebot
an fair produzierten Produkten Uberein?

Welche Nachweise garantieren eine
glaubwidrdige Einhaltung und
Kontrolle sozialer Standards?

vergaberachthich expli-
nit zulassig (§ 28 VgV,
§ 26 5ektV0).

§ Markterkundungen sind

Hilfstools:
e Kompass Nachhaltigkeit
e Websites glaubwdrdiger

Nachweissysteme FAZE e@ 0
e zivilgesellschaftliche Gruppen WEAR \ Wb ramiasor

e Unternehmensprofille...
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3. Bieterdialog

Bieterdialoge mit
Bekleidungsunternehmen
bzw. Bietern von Arbeits- und
Sicherheitsschuhen zur
gegenseitigen Mithahme,
Transparentsetzung der Ziele
und Diskussion:

Bieterdialog zu Arbeits- und Schutzkleidung in
Bonn 2015 © FEMNET

« Was sind die (un-)mittelbaren Chancen und Herausforderungen?

« Was braucht jede Seite zur Erreichung der Ziele?

* Wie kdnnen Leistungsbeschreibung, Leistungsverzeichnis und
Bewerbungszeiten zielfihrend gestaltet werden?
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3. Bieterdialog

Ein Bieterdialog begunstigt...

Mitnehmen des Marktes (im Allgemeinen und im Konkreten - beziglich
einer bevorstehenden Ausschreibung)

Verstandnissicherung (Ausfillen der Ausschreibungsunterlagen,
Strategieverfolgung)

Einleitung zentraler Schritte auf dem Weg zur fairen Produktion
Produktneutrale Leistungsverzeichnisse

Austausch zwischen den Verwaltung und Unternehmen (etwa hinsichtlich
technischer Anforderungen) sowie zwischen Unternehmen (wichtiger
Aspekt zur Herausbildung sektorweiter Anséatze)

Festlegung moglicher und zielfiihrender Ausschreibungswege
(Losnutzung, Wertungskriterien)

Festlegung alternativer Nachweismodelle (zielfiihrende MalRnahmen,
Fragenkatalog)
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4. Leistungsverzeichniserstellung

Spezifische Details sind moglichst durch Mindestanforderungen zu er-
setzen. Beispiel Bundhose:

Rundbundform mit Giirtelschlaufen, wasserabweisendes Hithggwehe
(mind. 35% Baumwolle), 2 verstirkte Seitentaschen {z.Hj_ fiir eine
Rosenschere), mind. 1 verschlieBbare Gesiftasche, verstarkte Knie-

10ne, Farbe aus Produktpalette des Anbieters

Rundbundform mit Gﬁrtelscﬁlauf . o
g en, 65% Polyester

Farbe griinqrin, Material Cordura, yester/35% Ba

mit Reflektorenstreifen, 1 GesaRtasche mittels Patte und Druckknopf

verschlieBbar, 1 doppelte Rosens
VeBbar, 1 do cherentasche, alle
Kappnihte verarbeitet, verstirkte Kniezane e s

T -

“

. ‘ umwolle,
2 eingearbeitete Seitentaschen

|
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4. Leistungsverzeichniserstellung

Oberhemden, T- Schnittschutzhosen, Schuhe,
Shirts, Polohemden  Bundhosen, Warn- Handschuhe
aus mind. 90% westen aus Misch-

Baumwolle gewebe

l

Bspw. Fairtrade Bspw. Fair Wear Bspw. zielfiihrende BSDW
Certified Cotton Foundation (FWF) Malknahmen, siehe Frelto ' Katal
(FTCC) 0. Ethical Trading  Seite 23 genkatalog
o. Cotton made in  Initiative (ETI)

Africa (CMiA) i
!RTRADE
TEXTILE
PRODUCTION"
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5. Erarbeitung sozial gerechter
Ausschreibungsunterlagen

Ausgangslage unterscheiden!
Hinsichtlich: Marktmacht, Marktgro3e und dem
Stand der Produktionsbedingungen

Es gibt auf Es gibt auf

dem Markt dem Markt
verschiedene einzelne
glaubwurdige glaubwurdige

Es gibt auf

dem Markt

noch keine
glaubwurdigen

Siegelsysteme Siegelsysteme
fur das zu fur das zu
beschaffende beschaffende
Produkt Produkt

Siegelsysteme
fur das zu
beschaffende
Produkt
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5. Erarbeitung sozial gerechter
Ausschreibungsunterlagen

Viele Anbieter mit glaubwirdigen Gitezeichen

Forderung eines konkreten Gutezeichens nach § 34 VgV im
Leistungsverzeichnis oder Auflistung der Kriterien von glaubwurdigen
Unternehmensmitgliedschaften (etwa der FWF, FTS) als
Auftragsausfihrungsbedingung

Wenige bis keine Anbieter mit glaubwirdigen Giltezeichen
« abgestufte Bietererklarung (Verpflichtungserklarung) auf der Ebene
der Auftragsausfihrungsbedingungen. Wichtig:
« Fur alle Erklarungsvarianten sind in der Verpflichtungserklarung
unabhangige + qualifizierte Nachweise festgelegt
« Varianzen in der Validitat abgestufter Erklarungsvarianten
werden uber die Gewichtung (Wertungsebene) ,angepasst”
« Fragebogen zu sozialen Produktionsbedingungen, Festlegung
zielfUhrender Mal3hahmen
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Analyse von Gutezeichen

®

Cotton

SAl

2
B

®

crodie‘ocrodie

FAIRTRADE

Certified Cotton

— e/

bluesign

getler
FAIR LABOR B' I Cotton @
ASSO(IAT'ON_ :”” l..l\'l' :

' FAIRTRADE ethical
TEXTILE

PRODUCTION" lrading
initiative |
a0
00 11,
° A
TEXTIES
":. Q? VERTRAUEN o
+ ' e e te b ety

5 Obo-fex Sandard 1000
,‘f ST h“o :x‘ A 900000 ’nu-,~
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Analyse von Gutezeichen

Was zeichnet glaubwirdige Initiativen aus?

Best-Practice-Modell

* Business-Initiativen: Regeln werden  + Multistakeholder-Steuerung: Unternehmen, Gewerk-

Weniger glaubwiirdig
Schnellcheck - Glaubwiirdige

von Unternehmen festgelegt schaften und NGOs sind bei Regelsetzung beteiligt %ngigkeit
v Fokus liegt auf der Verantwortung der  * Fokus liegt auf der Verantwortung der Unternehmen (Multistakeholder-
Fabriken fiir ihre Lieferketten Steuerung)
* Herangehensweise: Durchfilhrungvon * Herangehensweise: Uberpriifung der Einkaufspolitik v Glaubwirdigkeit
Sozialaudits und Managementsysteme der Unternehmen (unabhéngige Kontrollen,
Verifizierung)

* Keine Einbindung lokale Akteure in Einbindung lokaler Akteure in den
den Produktionsléndern Produktionsléndern

+ Zertifizierung von Fabriken
Beispiel: Business Social Compliance Beispiel: Fair Wear Foundation (FWF)

v Transparenz (6ffentlich

zugangliche Informationen
Prozesshafte Verbesserung der Arbeitsbedingungen 2um Standard)
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Einbindung sozialer Kriterien im
Vergabeverfahren (etwa durch Gultezeichen)

. e
Auf der praktischen fairen Bedin

n, die nachweistich unter

Direktkauf Produkte kaufe orung Giitezeichen).

Ebene und in qungen hergestellt sind (Orienti

Abhangigkeit mit

haushaltsrechtlichen Freihdindige Veergabe / Beschriinkte Ausschreibune 1 - -

We rtg renzen, ur If'“gfhlﬂtiiLlffﬂ rdEfung anschreiben, die Progukts anEitT:lr :ir: y

ergebe n sich fiir S:EE il.;:i;a;l;:ﬂr;t&éﬂhl:ir:; Eed;ngl;ngen hErHestEIIlt sind I[Un'en:tieruﬂg

einen sozial nils n i ssiviing et s g e

gerechten Einkauf ;4:.; f;hru ng, als verbindliche Leisty ngsmerkmale oder Wertu”nggaft.g.

folgende o

Mdoglichkeiten: —:—

i s Tal er

Beschrankte Auaachreihu:gE ::;ﬁ:;:?E:l-::?n:fﬂﬁﬁﬁ““

Offentli ibun
entliche Ausschreib )
EI! Eairen Handels in di€ Ausschreibung (

Auftragsausfiirung, verbindliche Leistund

terien).

stya als Bedingungen 2T
smerkmale oder Wertungskn-
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Ingeborg Pujiula

Femnet e.V./Weltladen Karlsruhe
0721-9430602
Ingeborg.pujiula@t-online.de

Projekt Faire offentliche Beschaffung
Marie-Luise Lammle

FEMNET e.V.

0228-90917308
beschaffung@femnet-ev.de

B FEMNET,

SCHRITT FUR SCHRITT

MR WEG ZUR

FAIREN OFFENTLICHEN
BESCHAFFUNG von

DIENST- UND SCHUTZKLEIDUNG

B OFEMNET., BREM,
e L
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