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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser unseres 1. Nachhaltig-

keitsberichts,

Nachbhaltigkeit als zentrales Handlungsmotiv in den Alltag
zu integrieren ist eine der Herausforderungen unserer Zeit.
Mit den 17 Zielen der Nachhaltigkeit der Vereinten Na-
tionen, international bekannt als Sustainable Development
Goals (SDG), stehen globale Leitplanken fiir eine nach-
haltige Entwicklung weltweit auf der Agenda. In Deutsch-
land werden diese durch die Nachhaltigkeitsstrategie des
Bundes auf nationaler Ebene umgesetzt. Baden-Wiirttem-
berg fuhrte bereits vor zwolf Jahren eine eigene Nachhaltigkeitsstrategie ein, hat diese

bestindig weiterentwickelt und gilt bis heute als ein Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit.

Die LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-Wiirttemberg ist von Anfang an eine wichti-
ge Partnerin bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie im Land. Sie setzt seit vielen
Jahren konkrete Produkte und vielfiltige Angebote fiir Kommunen und Zivilgesellschaft
um und entwickelt und aktualisiert die fiir die Erfolgskontrolle so wichtigen Umwelt- und
Nachhaltigkeitsindikatoren fir Baden-Wiirttemberg. Neben unseren Dienstaufgaben im
okologischen Bereich nehmen wir zunehmend auch unsere internen Prozesse unter dem
Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit strukturiert in den Blick. Damit stehen wir im Einklang
mit dem Ziel der Landesregierung, beim Thema Nachhaltigkeit mit gutem Beispiel voran-

zugehen und die Landesverwaltung selbst nachhaltig auszurichten.

Wir als LUBW unterstiitzen engagiert die Ziele der Landesregierung. Seit dem Jahr 2004
betreiben wir ein Umweltmanagementsystem gemif} der europiischen EMAS-Verordnung
(European Management und Audit System) und der Umweltmanagementnorm DIN EN
ISO 14001. Mit dem bereits im Bau befindlichen Neubau der LUBW an einem zentralen
Standort in Karlsruhe werden wir ab der geplanten Fertigstellung im Jahr 2025 neue Di-

mensionen in Sachen Energiemanagement und Nachhaltigkeit realisieren kénnen.

Mit der Unterzeichnung des Public Corporate Governance Kodex des Landes haben wir
uns dariiber hinaus verpflichtet, ein eigenes Nachhaltigkeitsmanagement einzurichten
und umzusetzen. Damit setzen wir uns vertieft und systematisch mit den 6kologischen,
okonomischen und sozialen Dimensionen der Nachhaltigkeit auseinander und setzen

diese mit konkreten Handlungen und Mafinahmen an der LUBW um.

In Anlehnung an die Struktur und Werte der WIN-Charta des Landes und ihren 12 Leit-
sitzen veroffentlichten wir im Juli 2020 das erste Zielkonzept, das neben den Zielen des
Landes auch die Ziele der Vereinten Nationen (SDG) abdeckt. Nach der Bestandsaufnah-
me und Erfassung der Ausgangssituation, setzten wir gezielte Schwerpunkte und fihrten
neue Mafinahmen zur Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsniveaus an der LUBW ein.

(https://www.lubw.baden-wuerttemberg.de/die-lubw/nachhaltigkeitsmanagement-in-der-

lubw).
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Mit dem nun vorliegenden 1. Nachhaltigkeitsbericht der LUBW berichten wir iiber die
Entwicklung und Umsetzung der im Zielkonzept geplanten Mafinahmen und geben
gleichzeitig einen Ausblick zum weiteren Vorgehen im kommenden Umsetzungszeitraum

2021 bis 2023.

Der erste Umsetzungszeitraum des LUBW-Nachhaltigkeitsmanagements fiel in die be-
sonders herausfordernde Zeit der Corona-Pandemie. Wir sind stolz darauf, dass wir selbst
unter diesen schwierigen Bedingungen sowohl unsere Aufgaben fiir das Land als auch
den ganz uberwiegenden Teil unserer im Zielkonzept geplanten internen Mafinahmen

umsetzen konnten. Davon kénnen Sie sich im 1. Nachhaltigkeitsbericht ein Bild machen.
Wir sind der Uberzeugung, eine nachhaltig aufgestellte Organisation ist widerstandsfi-
higer gegeniiber Entwicklungen einer sich immer schneller drehenden Welt. Deshalb
machen wir uns engagiert auf den Weg der Nachhaltigkeit!

Wir freuen uns auf den Dialog mit Ihnen.

Ich wiinsche Ihnen eine gute Lektiire. Bleiben Sie nachhaltig interessiert!

Eva Bell
Prisidentin der LUBW
Landesanstalt fir Umwelt Baden-Wiirttemberg
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1 Die LUBW

Die LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-Wiirttemberg
ist eine selbststindige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und
zugleich staatliche Einrichtung mit Sitz in Karlsruhe. Der
rechtliche Rahmen sowie der Aufgabenumfang der LUBW
sind im Gesetz zur Gesetz zur Schaffung der Landesan-
stalt fir Umwelt Baden-Wiirttemberg - LUBWG vom
11. Oktober 2005, zuletzt gedndert am 1. Mirz 2020 fest-
gelegt. Die LUBW unterliegt der Rechts- und Fachaufsicht
der Ministerien fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft,
fiir Verkehr und fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus in
Baden-Wiirttemberg, Vorsitzende des Verwaltungsrats ist
Frau Ministerin Thekla Walker MdL. Die Prisidentin, Eva
Bell, fithrt die Geschifte der Anstalt in Ubereinstimmung
mit der Satzung und den Beschliissen des Verwaltungsrats

nach wirtschaftlichen Grundsitzen.

Als Kompetenzzentrum des Landes Baden-Wiirttemberg
berit und unterstiitzt die LUBW die Landesregierung in
Fragen des Umwelt- und Naturschutzes, des Klimawandels
und der Nachhaltigkeit, des technischen Arbeitsschutzes,
des Strahlenschutzes und der Produktsicherheit. Uber
500 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, Ingenieu-
rinnen und Ingenieure, Technische Angestellte sowie
Labor- und Verwaltungsfachkrifte setzen ihr Fachwissen
dafiir ein, Losungen fiir immer komplexer werdende Um-
weltprobleme zu finden. Die LUBW tibernimmt dabei die
Funktion einer beobachtenden, bewertenden und beraten-
den Organisation und entwickelt Losungen fiir die Um-

welt.

Beobachten: Die Umweltbeobachtung, einschliefilich der
Erhebung und Bewertung umweltbezogener Daten, stellt
eine der Kernaufgaben der LUBW dar. Zur Erfiillung die-
ser Aufgabe werden landesweit Messnetze fir Luft, Wasser,

Boden und Radioaktivitit betrieben. Neben den Kartie-
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rungen von Fauna und Flora werden Lirm und elektroma-
gnetische Felder untersucht. Ein wachsender Schwerpunkt
ist die Beobachtung des Klimawandels. Die Analyse von
chemischen, radiologischen oder biologischen Zusammen-
setzungen in Umweltproben sowie Geriteuntersuchungen
und sicherheitstechnische Priifungen von Produkten fir
die Marktiiberwachungsbeh6rden gehéren ebenfalls zu
den wesentlichen Arbeitsbereichen der LUBW.

Bewerten: Die Messergebnisse werden in der LUBW
fachiibergreifend und tberregional ausgewertet. Die Ent-
wicklung von Datenverarbeitungsverfahren im Kompe-
tenzzentrum fiir Umweltinformatik gewihrleistet dabei
eine Ubersicht tber die gewonnenen Daten, die auch
Dritten zuginglich ist. Dartiber hinaus umfasst das Aufga-
bengebiet der LUBW die fachliche Beurteilung umwelt-
und naturschutzrelevanter Sachverhalte, Mafinahmen und
Technologien. In zahlreichen Kompetenzzentren ist die
umweltfachliche Expertise fiir das Land Baden-Wiirttem-

berg gebtindelt.

Beraten: Einen wesentlichen Schwerpunkt bilden die be-
ratenden Aufgaben. Darin eingeschlossen ist die fachliche
Beratung und Unterstlitzung der Landesregierung sowie
der Umwelt- und Naturschutzverwaltung in Baden-Wiirt-
temberg. Messdaten und Ergebnisse der Arbeit werden der
Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt. Auf Grundlage der
erhobenen Daten wird regelmiflig ein Umweltzustands-
bericht fur Baden-Wiirttemberg erstellt. Fiir Kommunen,
Betriebe, ehrenamtliche Institutionen sowie Biirgerinnen
und Biirger ist die LUBW Informations- und Vernetzungs-
plattform. Die LUBW unterstiitzt beim Thema Nachhaltig-
keit. Weitere Informationen tiber die Tétigkeiten der LUBW

finden Sie auf unserer Homepage (www.lubw.baden-

wuerttemberg.de).

© LUBW
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2 Die 12 Leitsitze

Unser Nachhaltigkeitsverstindnis orientiert sich an den
zwolf Leitsdtzen der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit

der Nachhaltigkeitsstrategie Baden-Wiirttemberg.

Menschenrechte, Sozial- & Arbeitnehmer-
belange

Leitsatz 01 — Menschen- und Arbeitnehmerrechte

, Wir achten und schiitzen Menschen- und Arbeitnehmer-
rechte, sichern und férdern Chancengleichheit und verhin-
dern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung

in all unseren unternehmerischen Prozessen.”

Leitsatz 02 — Mitarbeiterwohlbefinden
., Wir achten, schiitzen und férdern das Wohlbefinden und

die Interessen unserer Mitarbeitenden.”

Leitsatz 03 — Anspruchsgruppen:
»Wir berticksichtigen und beachten bei Prozessen alle An-

spruchsgruppen und deren Interessen.“

Umweltbelange

Leitsatz 04 — Ressourcen

»Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhéhen die Roh-
stoffproduktivitit und verringern die Inanspruchnahme

von natlirlichen Ressourcen.”

Leitsatz 05 — Energie und Emissionen
»Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Ener-
gieeffizienz und senken Treibhausgas-Emissionen zielkon-

form oder kompensieren sie klimaneutral.

Leitsatz 06 — Produktverantwortung

»Wir tbernehmen fiir unsere Leistungen und Produkte
Verantwortung, indem wir den Wertschdpfungsprozess
und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin unter-

suchen und diesbeztglich Transparenz schaffen.”

Okonomischer Mehrwert
Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze
»Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher

und bieten Arbeitsplitze in der Region.”

Leitsatz 08 — Nachhaltige Innovationen

,Wir fordern Innovationen fiir Produkte und Dienstleis-
tungen, welche die Nachhaltigkeit steigern und das Inno-
vationspotenzial der baden-wiirttembergischen Wirtschaft

unterstreichen.”

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-
Korruption

Leitsatz 09 - Finanzentscheidungen

»Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch

im Kontext von Finanzentscheidungen.”

Leitsatz 10 — Anti-Korruption
»Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktio-

nieren sie.“

Regionaler Mehrwert
Leitsatz 11 — Regionaler Mehrwert
»Wir generieren einen Mehrwert fir die Region, in der wir

wirtschaften.”

Leitsatz 12 — Anreize zum Umdenken

,Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum
Umdenken und zum Handeln und beziehen sowohl unse-
re Mitarbeitenden als auch alle anderen Anspruchsgrup-
pen in einen stindigen Prozess zur Steigerung der unter-

nehmerischen Nachhaltigkeit ein.“

© LUBW Nachhaltigkeitsbericht 2021 | 9



3 Unsere Schwerpunktleitsitze 2020 - 2021

Uberblick Gber die gewahlten Schwerpunktleit-
satze

Auf folgende Schwerpunktleitsitze konzentrierten wir uns

im Zeitraum Juli 2020 bis Juni 2021.

= Leitsatz 02 - Mitarbeiterwohlbefinden
,Wir achten, schiitzen und fordern das Wohlbefinden =

und die Interessen unserer Mitarbeitenden.”

= Leitsatz 04 - Ressourcen
»Wir steigern die Ressourceneffizienz, eth6hen die Roh-
stoffproduktivitit und verringern die Inanspruchnahme

von natiirlichen Ressourcen.”

= Leitsatz 12 - Anreize zum Umdenken
,Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize
zum Umdenken und zum Handeln und beziehen so-
wohl unsere Mitarbeitenden als auch alle anderen An-
spruchsgruppen in einen stindigen Prozess zur Steige-

rung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.*

bei der Umsetzung der Arbeitsaufgaben im Betriebs-
alltag eine entscheidende Rolle. Um diesem Aspekt
Rechnung zu tragen, betreiben wir seit vielen Jahren ein
Umweltmanagementsystem nach der europdischen Ver-
ordnung Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)

und der Umweltmanagementnorm ISO 14001

Damit das Thema Nachhaltigkeit innerhalb der Orga-
nisation in die Breite getragen werden kann, fingt die
Motivation zur Umsetzung entsprechender Mafinahmen
bei jedem einzelnen Mitarbeitenden an. Es geht darum,
an geeigneten Stellen Anreize zum Umdenken zu bieten
und diese transparent darzustellen. Auch werden exter-
ne Dienstleister und Vertragspartner in die Mafinahmen
des Umdenkens eingebunden, sodass ein gemeinsa-
mes Miteinander fiir Nachhaltigkeit geschaffen werden
kann. Um diesen stetigen Prozess des Umdenkens zu
fordern, gilt das Ziel, die eigenen Mitarbeitenden sowie
externe Dienstleister und Vertragspartner langfristig fiir
das Thema der Nachhaltigkeit zu sensibilisieren und bei

Entscheidungen mit einzubeziehen.

Warum waren uns diese Schwerpunktleitsatze 3.1 Leitsatz 02 — Mitarbeiterwohlbefinden

besonders wichtig? ,»Wir achten, schiitzen und fordern das Wohlbefinden und

die Interessen unserer Mitarbeitenden.“

= Die Fahigkeiten und Talente eines jeden einzelnen Mit-

arbeitenden tragen wesentlich zum Erfolg einer Organi- Aktivititen

sation bei. Hohe Motivation, Begeisterung an der tig-
lichen Arbeit und ein gutes Arbeitsklima leisten daher =
einen wichtigen Beitrag zum Unternehmenserfolg. Aus
diesem Grund ist uns das Wohlbefinden unserer Mit-
arbeitenden ein sehr wichtiges Anliegen und wir stellen =

diese Mafinahme in den Vordergrund.

= Die natiirlichen Ressourcen unserer Erde - wie Frisch- =
wasser, diverse Rohstoffe und fossile Energietriger -
sind endlich und die immer gréfler werdende Knapp-
heit dieser wertvollen Guter ist mehr als offensichtlich.
Uns ist daher der schonungsvolle Umgang mit diesen
Ressourcen ein besonderes Anliegen, sodass wir den =
Fokus auf die Steigerung der Ressourceneftizienz legen
und die entsprechenden Verbriuche stetig reduzieren. =
Die LUBW ist zwar kein produzierendes Unternehmen,

dennoch spielen Energie- und Ressourcenverbrauch
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Wir betreiben ein aktives betriebliches Gesundheits-
management mit einem breiten Angebot an Vortrigen,
Kursen und Beratungsleistungen.

Wir bieten Weiterbildungsangebote an (z. B. Fiihrungs-
akademie, interne Schulungen, monatlicher Fachvor-
trag).

Wir unterstiitzen die Gesundheit und klimafreundliche
Mobilitdt unserer Beschiftigten durch die Férderung
des Radverkehrs (z. B. durch das Angebot von Dienstri-
dern und durch die Bereitstellung tiberdachter Abstell-
plitze, Umkleiden und Duschen).

Wir bewerben alternative Mobilititsangebote (z. B. Job-
ticket, Jobrad).

Wir bieten unseren Mitarbeitenden auch auflerhalb
der tiglichen Arbeit Gelegenheiten, um sich auszu-

tauschen und das Zusammengehorigkeitsgefihl zu



stitken (z. B. Neueinsteigerforum, jihrliches Hoffest,
Referatsausfliige).

= Wir bieten die Méglichkeit eines Sabbaticals an.

= Wir unterstiitzen die Work-Life-Balance und die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie durch flexible Arbeits-

zeitmodelle (z. B. Teilzeit und Telearbeit).

Zusitzliche Aktivititen im Umsetzungszeitraum Juli
2020 bis Juni 2021

= Einrichtung einer Karriere-Website, um neue Mitarbei-
tende zu gewinnen
= Einfithrung eines Mentoring-Programms fiir Neueinstei-

gende

Ergebnisse und Ausblick

= Die Karriereseite wurde zum 3. Quartal 2020 online ge-
stellt.

= Die konzeptionellen Abstimmungen beziiglich des
Mentoring-Programmes mit dem Ministerium fiir Um-
welt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wrttemberg
wurden erfolgreich abgeschlossen (vorgesehener Indi-
kator: Anzahl der Mentorinnen und Mentoren sowie

Mentees).

3.2

»Wir steigern die Ressourceneffizienz, erthdhen die Roh-

Leitsatz 04 — Ressourcen

stoffproduktivitit und verringern die Inanspruchnahme

von natiirlichen Ressourcen.“

Aktivititen

= Wir betreiben ein Umweltmanagementsystem gemaf}
der europiischen EMAS-Verordnung und der Umwelt-
managementnorm DIN EN ISO 14001 (nihere Informa-

tionen dazu unter: www.lubw.baden-wuerttemberg.de/

emas-in-der-lubw).

= Wir optimieren und koppeln die Routen fiir Messnetze
und Projekte.

= Wir beschaffen Biiro-, Reinigungs- und Hygienepapier
nach den Kriterien des Blauen Engels.

= Wir binden unsere Geschiftspartner aktiv in unser Um-
weltmanagement ein (z. B. Radkurier fir die Postwege

innerhalb der Dienstgebiude in Karlsruhe).

Zusitzliche Aktivititen im Umsetzungszeitraum Juli
2020 bis Juni 2021

= Reduktion des Papier- und Ressourcenverbrauchs fir

Fachpublikationen und Erh6hung des Anteils an digi-

tal verffentlichten Fachpublikationen (zukiinftig als

Daueraufgabe)

e Indikator: Anteil der ausschliefllich elektronisch ver-
offentlichen Fachpublikationen an der Gesamtzahl
der veroffentlichten Fachpublikationen (Quelle:
EMAS-Umweltbilanz)

s Verwendung von Namensschildern durch wiederver-
wendbare stabile Tischaufsteller mit normalem Einlege-
blatt
e Indikator: Beschaffung der wiederverwendbaren

Tischauftsteller

s Erhohung des Anteils vegetarischer Kost in der LUBW-
Kantine in Zusammenarbeit mit dem Lieferanten
e Indikator: Anteil der vegetarischen Kost am Gesamt-

angebot

Ergebnisse und Ausblick

= Die LUBW nimmt als Pilotdienststelle fiir die landes-
weite Einfithrung der E-Akte teil und wird ab 30.08.2021
mit allen Mitarbeitenden in der E-Akte arbeiten.

= Der Anteil an digital veréffentlichten Fachpublikationen
erhohte sich von 57 Prozent im Jahr 2019 auf 73 Prozent
im Jahr 2020. Dadurch reduzierte sich auch der Papier-
und Ressourcenverbrauch.

s Die wiederverwendbaren Tischaufsteller werden be-
schafft.

s Weiterthin wurde in die Genehmigungsdokumentation
fiir Veroftentlichungen explizit ein Passus eingefiigt, der
auf die Prifung der Notwendigkeit eines Drucks und
Reduktion einer Auflagenhéhe hinweist.

= Aufgrund der Corona-Pandemie musste der Kantinen-
betrieb in der LUBW eingestellt werden. Wenn mog-
lich, werden wir diesen im kommenden Umsetzungs-
zeitraum wieder aufnehmen mit dem Ziel, den Anteil
an vegetarischer Kost am Gesamtangebot zu erhdhen.

= Sonstiges: Im Rahmen einer Entriimpelungsaktion im
ersten Quartal 2021 wurden nicht mehr gebrauchte

Biiromaterialien, wie z. B. Ordner an zwei soziale Ein-
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richtungen in Karlsruhe tibergeben (Blogbeitrag zum
Thema).

3.3

»,Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum

Leitsatz 12 — Anreize zum Umdenken

Umdenken und zum Handeln und beziehen sowohl unse-
re Mitarbeitenden als auch alle anderen Anspruchsgrup-
pen in einen stindigen Prozess zur Steigerung der unter-

nehmerischen Nachhaltigkeit ein®.

Aktivititen

= Wir informieren und schulen Kommunen und ande-
re Behorden zum Thema ,Nachhaltige Beschaffung®
(Nachhaltigkeitsbiiro der LUBW).

= Wir bieten Sammelboxen - auch fiir privat genutzte -
verbrauchte Batterien, alte Handys, LED- und Energie-
sparlampen an und unterstiitzen damit z. B. den NABU-
Insektenschutzfonds.

= Wir setzen interne Anreize fiir eine nachhaltige Mobili-
tdt durch unterschiedliche Angebote (z. B. Dienstfahr-
rider, Car-Sharing, Schulungen fir energiesparendes
Fahren).

= Wir erstatten teilweise private Bahn-Cards, die auch
dienstlich genutzt werden.

= Wir bieten im Intranet eine Plattform zum Tausch von
Produkten (,,Biete und Suche“) und zum Bilden von

Fahrgemeinschaften an.

Zusitzliche Aktivititen im Umsetzungszeitraum Juli
2020 bis Juni 2021

= Durchfithrung von Nachhaltigkeitsaktionen und inter-
nen (Fach-)Vortrigen zu Umwelt- und Nachhaltigkeits-
themen
e Indikator: Anzahl der durchgefithrten Aktionen und

Anzahl der erreichten Mitarbeitenden

12 | Nachhaltigkeitsbericht 2021

s Vero6ftentlichung von Tipps zu Umwelt und Nachhaltig-
keit im Intranet

e Indikator: Anzahl der veréftentlichten Tipps zu Um-

welt und Nachhaltigkeit im Intranet. Auflerdem soll

die Anzahl der eingereichten Ideen durch Mitarbei-

tende und der Umgang des eingegangenen Feed-

backs dargestellt werden.
Ergebnisse und Ausblick

= Aufgrund der Corona-Pandemie wird verstirkt auf digi-
tale Angebote gesetzt, indem beispielsweise mehr das
Intranet und andere digitale Formate genutzt werden.

s Im Juli 2020 wurde ein LUBW-Fachvortrag zum Thema
»Nachhaltigkeit* durchgefiihrt, an dem ca. 70 Beschif-
tigte teilgenommen haben.

s Insgesamt haben in der LUBW im Umsetzungszeitraum
11 virtuelle Fachvortrige stattgefunden, u. a. auch zu
weiteren interessanten Klima- und Umweltthemen, wie
z. B. Klimafolgen und Anpassung, Radon, Okokonto
und Entwicklung der Immissionsbelastung an verkehrs-
nahen Messstellen.

= Die ersten vier Tipps zu Umwelt- und Nachhaltigkeit
wurden im Intranet veréffentlicht. Aufgegriffen wurden
die Themen umweltfreundliche Allzweckreiniger zur
Selbstherstellung, nachhaltige Geschenkideen, nach-
haltiges Einkaufsverhalten und Kochen sowie Moglich-
keiten fiir weniger Fleischkonsum. Die Beschiftigten
der LUBW koénnen ihr Feedback zu den eingestellten
Tipps geben und Vorschlige fiir neue Tipps machen.
Die Riickmeldungen und Anregungen werden bearbei-
tet und flieflen in die Erstellung neuer Umwelt- und

Nachhaltigkeits-Tipps ein.
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4 Unsere zukiinftigen Schwerpunktleitsitze

Uberblick iiber die zukiinftig gewéahlten Schwer-
punktleitsatze

Auf welche folgenden Schwerpunktleitsitze wollen wir

uns ab Juli 2021 konzentrieren?
Leitsatz 04 - Ressourcen

~Wir steigern die Ressourceneffizienz, ethéhen die Roh-
stoffproduktivitit und verringern die Inanspruchnahme

von natiirlichen Ressourcen.”
Leitsatz 05 - Energie und Emissionen

~Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Ener-
gieeffizienz und senken Treibhausgas-Emissionen zielkon-

form oder kompensieren sie klimaneutral.
Leitsatz 08 - Nachhaltige Innovationen

»Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch

im Kontext von Finanzentscheidungen.”

Warum sind uns diese zukiinftigen Schwerpunkt-
leitsatze besonders wichtig?

s Wir als LUBW haben uns als bestehendes Ziel gesetzt,
die endlichen Ressourcen unserer Erde zu schonen und
nachhaltig mit ihnen umzugehen. Wir werden zukiinftig
weiterhin einen schonungsvollen Umgang der Ressour-
cen anstreben und setzen den Fokus daher erneut auf

die Steigerung der Ressourceneffizienz.

= Energieverbrauch und die damit verbundenen Emissio-
nen sind fir die LUBW ein relevantes Thema. Genau
wie der Bereich Ressourcen wird dieser Bereich im Rah-
men des Umweltmanagementsystems nach EMAS und
ISO 14001 unter die Lupe genommen, um Einsparungen
zu erzielen. Das Umwelt- und das Nachhaltigkeitsma-
nagement sind unmittelbar miteinander verkniipft, so-
dass wir Synergieeffekte schaffen kénnen. Wir wollen
daher unser Handeln weiter tiberpriifen, Verbesserungs-

potentiale entdecken und diese schlussendlich auch

verwirklichen, um Energie einzusparen und Emissionen

zu verringern.

= Mit nachhaltigen Innovationen wollen wir als Vorbild,
insbesondere in der Landesverwaltung, einen wichti-
gen Schritt in Richtung ,Zukunftsfihigkeit“ machen.
Wir setzen auf Digitalisierung und begriifien simtliche
Ideen und Anteize, welche die beiden Bereiche Digita-
lisierung und Nachhaltigkeit in unserem Arbeitsleben

verkniipfen und voranbringen.
g

4.1

#Wir steigern die Ressourceneffizienz, erh6hen die Roh-

Leitsatz 04 — Ressourcen

stoffproduktivitit und verringern die Inanspruchnahme

von natirlichen Ressourcen.”

Aktivititen

Dieser Leitsatz wurde erneut als Schwerpunktleitsatz be-
nannt. Die bisherigen Mafinahmen sind in Kapitel 3.2
aufgefiithrt. Weiterhin findet der Leitsatz Ressourcen Be-
riicksichtigung im Rahmen des LUBW Umweltmanage-
mentsystems nach EMAS und ISO 14001 (nihere Infor-

mationen dazu unter: www.lubw.baden-wuerttemberg.de/

emas-in-der-lubw).

Zusitzliche Aktivititen ab Juli 2021

s Wir planen, die Beschaffung von nachhaltigen Mate-
rialien weiter auszubauen, z. B. in Form nachhaltiger
Handseife und nachhaltigem Geschirrspiilmittel.

e Indikator: Anteil beschaffter nachhaltiger Handseife
und Geschirrspiilmittel an der Gesamtbeschaffung

dieser Produkte

s Wir wollen die LUBW als ,leitungswasserfreundliches®
Biiro zertifizieren lassen.
e Indikator: Zertifikat

= Wir planen eine nachhaltige Ausrichtung von zukinfti-
gen Veranstaltungen durch Verzicht auf Einwegs- und
Portionsverpackungen sowie Papierbechern. Auflerdem
wollen wir unser Angebot an vegetarischer Kost bei ex-

ternen Veranstaltungen erweitern.

© LUBW Nachhaltigkeitsbericht 2021 | 13


http://www.lubw.baden-wuerttemberg.de/emas-in-der-lubw
http://www.lubw.baden-wuerttemberg.de/emas-in-der-lubw

e Indikator: Erstellung eines Konzepts zur nachhaltigen

Ausrichtung von Veranstaltungen

= Da im vorherigen Umsetzungszeitraum aufgrund der
Corona-Pandemie der Kantinenbetrieb in der LUBW
eingestellt werden musste, wird die Mafinahme, den
Anteil an vegetarischer Kosten in der Kantine zu erho-
hen, ab Juli 2021 wiederaufgenommen. Voraussetzung
fir eine Umsetzung wird die Neueroffnung des Kanti-

nenbetriebs sein.

4.2

»Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Effi-

Leitsatz 05 — Energie und Emissionen

zienz und senken Treibhausgas-Emissionen zielkonform

oder kompensieren sie klimaneutral.“

Aktivititen

= Wir betreiben ein Umweltmanagementsystem gemafy
der europiischen EMAS-Verordnung und der Umwelt-
managementnorm DIN EN ISO 14001 (nihere Informa-

tionen dazu unter: www.lubw.baden-wuerttemberg.de/

emas-in-der-lubw).

= Wir optimieren den Energieverbrauch der Messstellen
durch verbesserte Container-Gehiuse und den Einsatz
energieeffizienter Gerite.

= Wir beziehen fiir landeseigene Gebiude Okostrom.

= Wir verzichten konsequent auf Fliige innerhalb von
Deutschland und nach Briissel.

= Wir stellen unseren Fuhrpark auf Fahrzeuge mit ener-
gieeffizienteren Antrieben und/oder umweltfreundli-
chen Treibstoffen um.

s Wir fithren CO,-Kompensationen bei Druckwerken
und nicht vermeidbaren Dienstfliigen durch.

= Wir bringen unsere fachliche Expertise bei der LUBW
Neuplanung ein (z. B. Energiekonzept, Auflengestal-
tung des Betriebsgelindes).

Zusitzliche Aktivititen ab Juli 2021
= Wir wollen unseren Fuhrpark durch die Anschaffung
weiterer Elektroautos kontinuierlich elektrifizieren.

e Indikator: Anzahl neuer Elektroautos und Anteil

Elektroautos am Fuhrpark
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= Wir wollen die Anzahl der E-Bikes erweitern, indem
neue E-Bikes durch ein Forderprogramm des Landes
beschafft werden. Die E-Bikes sollen zum nachhaltigen
Verkehr zwischen den Dienstgebiuden genutzt werden.

e Indikator: Anzahl neuer Dienst-E-Bikes

= Wir wollen eine Beschaffungsmatrix fiir Dienstwagen
erstellen, die bei notwendigen Strecken aufgezeigt, wel-

che Tankstellen mit E-Ladestationen ausgestattet sind.

4.3

,Wir fordern Innovationen fiir Produkte und Dienstleis-

Leitsatz 08 — Nachhaltige Innovationen

tungen, welche die Nachhaltigkeit steigern und das Inno-
vationspotenzial der baden-wiirttembergischen Wirtschaft

unterstreichen.”

Aktivititen

s Wir beteiligen uns als Pilotdienststelle bei der Einfiih-
rung der E-Akte innerhalb des Landesverwaltung Ba-
den-Wiirttemberg.

= Wir entwickeln innovative Fachverfahren oder stellen
diese zur Verfiigung (z. B.: Klimopass, Energieatlas, Um-
welt-Apps).

s Das Institut fiir Seenforschung in Langenargen ist we-
sentlich am Projekt ,,SAMOSEE-BW* beteiligt. Dieses
grofl angelegte und innovative Projekt zielt darauf ab, im
Rahmen der Digitalisierungsstrategie des Landes Baden-
Wiirttemberg satellitenbasierte Fernerkundungsdaten
fir ein landesweites Gewissermonitoring aufzubereiten,

zu optimieren und zu implementieren.

Zusitzliche Aktivititen ab Juli 2021

s Wir wollen die E-Akte bis Ende August 2021 fiir alle
Mitarbeitenden freischalten. Dadurch kénnen Ausdru-
cke von Unterlagen fiir die Akten reduziert und Arbeits-
abldufe verschlankt und beschleunigt werden.

= Wir wollen, wo méglich und sinnvoll, Dienstreisen wei-
ter durch Videokonferenzen ersetzen, um den CO,-Aus-
stofd zu verringern und Fahrzeiten zu reduzieren. Hierfiir
werden die LUBW Beschiftigten weiterhin mit der not-
wendigen Hard- und Software ausgestattet. Auflerdem
werden Konferenzsysteme in den Besprechungsrdumen

bedarfsgerecht optimiert, sodass als positiver Nebenef-
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fekt die Kommunikation verbessert werden kann und e Erfassung ausschlieflich digitaler, hybrider und Pri-
mehr Teilnehmende auch ortsunabhingig méglich sind. senzfachveranstaltungen
e Indikator: Anzahl der zuriickgelegten Dienstreisekilo-

meter mit Kfz, Bahn und Flugzeug (Quelle: EMAS-

Umweltbilanz)

5 Weitere Aktivititen

5.1 Leitsatz 01 - Menschen- und
Arbeitnehmerrechte
,Wir achten und schiitzen Menschen- Arbeiternehmer-

rechte, sichern und férdern Chancengleichheit und verhin-

dern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung

in all unseren unternehmerischen Prozessen®.

Aktivititen

= Wir unterstiitzen die Work-Life-Balance und die Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben durch flexible
Arbeitszeitmodelle (Teilzeit und Telearbeit).

= Wir verfolgen den Chancengleichheitsplan der LUBW.

= Wir formulieren unsere Publikationen barrierefrei und
fihren unsere interne und externe Kommunikation in
geschlechtergerechter Sprache.

= Wir unterstiitzen alle zwei Jahre den bundesweiten
»Girls Day*.

= Wir fithren Dialog-Foren wie die Frauenversammlung
und das Frauen-Netzwerktreffen durch.

= Wir fordern die Sicherheit, den Schutz und die Ge-
sundheit der Beschiftigten am Arbeitsplatz durch einen
umfassenden Intranetauftritt und vielfiltige Angebote
(z. B. Beratung ergonomischer Arbeitsplatz, Sehtest als
Zusatzangebot im Rahmen der Vorsorgeuntersuchung,
Messung des Augeninnendrucks).

= Wir nehmen unsere Verantwortung fiir die interne
Arbeitssicherheit ernst und aktualisieren regelmiflig die
Gefihrdungsbeurteilungen. Mitarbeitende erhalten eine
jahrliche Sicherheitsunterweisung.

= Wir halten uns an die Fithrungsgrundsitze der LUBW
und setzen diese aktiv um.

= Wir betrachten jihrliche Mitarbeitergespriche als wich-
tiges Element der Kommunikation und Fiihrung.

= Wir berticksichtigen bei Stellenausschreibungen und
-besetzungen Menschen mit Behinderungen und ach-

ten auf Gleichstellung.

= Wir unterstitzen gezielt berufliche Einrichtungen fur
behinderte Menschen und haben fiir unseren Broschii-
renversand die Hagsfelder Werkstitten und Wohnge-
meinschaften Karlsruhe gGmbH Karlsruhe beauftragt,
stellen den Mitarbeitenden Sammelbehilter fiir die
Korkensammlung der Diakonie Kork zur Verfiigung
(https://natuerlichkork.de/nachhaltigkeit/korken-fur-
kork/) und schicken Briefmarken aus unserer Eingangs-
post an die Bodelschwinghsche Stiftungen Bethel.

5.2 Leitsatz 03 — Anspruchsgruppen
»Wir beriicksichtigen und beachten bei Prozessen alle An-

spruchsgruppen und deren Interessen®.
Aktivititen

» Wir haben einen Biirgerreferenten/eine Biirgerreferen-
tin und bieten eine telefonische Biirgersprechstunde an.

s Wir fuhren eine Stakeholder Analyse im Rahmen des
Umweltmanagementsystems nach EMAS und ISO 14001
durch (Auflistung von Anspruchsgruppen und deren
Anliegen an die LUBW in Bezug auf das Umweltma-
nagement).

= Wir beriicksichtigen die Interessen unserer Anspruchs-
gruppen in Stakeholder-Dialogen (z. B. Strategieprozess,
Kompetenzzentren).

s Wir fihren einen Austausch mit Lieferanten und Ver-
tragspartnern zu besonderen Anforderungen an die
Dienstleistung und/oder das Produkt durch (z. B.
Papiersorten, klimaneutraler Druck).

s Wir betreiben aktive Gremienarbeit im Rahmen der
fachlichen Arbeit (z. B. Normenausschiisse, Bund-/Lin-
derarbeitskreise, LUBW Gremienliste).

s Wir planen 2021 eine umfassende Stakeholder-Analyse

zur Identifikation weiterer wichtiger Anspruchsgruppen.
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5.3

»Wir tbernehmen fiir unsere Leistungen und Produkte

Leitsatz 06 — Produktverantwortung

Verantwortung, indem wir den Wertschépfungsprozess
und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin unter-

suchen und diesbeztglich Transparenz herstellen.”

Aktivititen

= Wir versenden Publikationen tiber die Hagsfelder Werk-
stitten und Wohngemeinschaften Karlsruhe gGmbH
und unterstiitzen damit die Schaffung von Arbeitsplit-
zen und Wohnraum fiir Menschen mit Behinderung.

= Wir bieten umfangreiche Serviceangebote in puncto
Nachbhaltigkeit fir Kommunen und wirken damit als
Multiplikator (z. B. Schulungsoffensive zur nachhaltigen
Beschaffung).

= Wir beachten Energie- und Ressourcenaspekte bei der
Konzeption und Entwicklung von Messcontainern (Be-
trachtung des Lebenszyklus und die Reparatur der Con-
tainer).

s Wir betreiben ein Qualititsmanagement gemiff DIN
ISO 17025 in den Laborbereichen, um die Zuverlissig-
keit der Messergebnisse sicherzustellen.

= Wir arbeiten nach der Richtlinie zur Sicherung der gu-
ten wissenschaftlichen Praxis.

5.4 Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und

Arbeitsplatze

»Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher

und bieten Arbeitsplitze in der Region.”

Aktivititen

= Wir bieten den Mitarbeitenden Mdglichkeiten zur ak-
tiven Mitgestaltung an (z. B. bei der Neubauplanung,
beim Strategieprozess LUBW 2020+, im Rahmen des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements).

= Wir bieten Arbeitsplitze in der Region (Stichwort: Ein-
zugsgebiet Mitarbeitende).

= Wir generieren neues Wissen durch die Mitarbeit und
Beteiligung an unterschiedlichen Forschungsprojekten
(z. B. Digitalisierungsprojekt ,SAMOSEE-BW*).

= Wir haben uns einen guten Ruf erarbeitet. Unsere
Arbeiten bilden eine unerlissliche Grundlage fiir die

Behorden im Verwaltungsvollzug.
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s Wir betreiben ein aktives Wissensmanagement und
fihren Wissenstransfers mit Mitarbeitenden vor Eintritt
in den Ruhestand durch, um wichtiges Expertenwissen
zu erhalten.

= Wir tauschen Personal mit anderen Behoérden aus, um
Wissen und Erfahrungen zu erweitern (z. B. Abordnun-
gen im Rahmen der Personalentwicklung).

= Wir bilden bis zu elf Studierende zusammen mit der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW)
aus; das Studium wird mit dem Bachelor abgeschlossen.
Wir bilden junge Menschen zu Fachkriften im Biiro-
management, als Fachinformatiker oder im Labor aus.
Wir sorgen damit bedatfsorientiert fiir den beruflichen
Nachwuchs der LUBW (weiterfithrende Informationen:
Karriereseite der LUBW)

s Wir bieten Plitze im Rahmen des Bundesfreiwilligen-

dienstes an, um junge Menschen fir Umwelt- und Na-
turschutzthemen zu begeistern und ggf. als spiteres Per-

sonal zu gewinnen.

5.5
»Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch

Leitsatz 09 - Finanzentscheidungen
im Kontext von Finanzentscheidungen®.
Aktivititen

» Wir fithren eine transparente Kosten- und Finanzpla-
nung durch (Wirtschaftsplan, Jahresarbeitsprogramm).
Wir gewinnen und halten Auftraggeber durch das BgA-
Konzept (Betrieb gewerblicher Art).

s Wir bertcksichtigen die Anschaffungs-, Betriebs- und
Entsorgungskosten in der Wirtschaftlichkeitsberech-
nung bei Beschaffungsvorgingen.

= Wir achten auf die Langlebigkeit bei Produktanschaf-
fungen (z. B. Messcontainer, Ausblick: Neubauvorha-
ben der LUBW und Nachhaltiges Bauen).

s Wir berticksichtigen Nachhaltigkeitskriterien bei der
Beschaffung von Produkten, z. B. beim Biirobedarf.

= Wir fithren unsere Dienstreisen nach 6kologisch und
okonomisch festgelegten Kriterien durch (z. B. Vorrang
der Bahn vor PKW, konsequenter Verzicht auf inner-
deutsche Fliige und nach Briissel).

s Wir gehen verantwortlich mit Steuergeldern um, z. B.

durch das gesetzte Limit bei Ubernachtungsgeldern.
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5.6 Leitsatz 10 — Anti-Korruption
»Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktio-

nieren sie.“

Aktivititen

= Wir sind Unterzeichner des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Landes Baden-Wiirttemberg. Ziel des
Kodex ist es, die Unternehmensfithrung und -iiberwa-
chung transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten
(verantwortungsvolle Unternehmensfithrung).

= Wir haben eine Richtlinie und einen Verhaltenskodex
zur Korruptionsprivention. Dartiiber werden wichtige
organisatorische und finanzrechtliche Regelungen bei
der Vergabe, d. h. Finanzbefugnisse, Zeichnungsrechte
und das Einholen von Vergleichsangeboten festgelegt.

= Wir haben einen Ansprechpartner/eine Ansprechpart-
nerin fiir die Korruptionspravention.

= Wir machen die Mitarbeitenden jihrlich durch eine In-
formation im Intranet auf das Thema Korruption auf-

merksam.

5.7 Leitsatz 11 - Regionaler Mehrwert

»Wir generieren einen Mehrwert fir die Region, in der wir
wirtschaften.“

Aktivititen

s Wir fihren einen Tag der offenen Tir am Institut far
Seenforschung in Langenargen durch.

s Wir beauftragen regionale Betreiber fiir die Kantine und
den Brotchendienst (soweit in der eigenen Zustindig-
keit).

» Wir nutzen vorrangig Schulungsangebote durch mog-
lichst regionale Anbieter (z. B. im Rahmen der Vortrige
beim Betrieblichen Gesundheitsmanagement, Erste-
Hilfe-Kurse). Wir arbeiten mit sozialen Einrichtungen
zusammen (z. B. mit den Hagsfelder Werkstitten und
Wohngemeinschaften Karlsruhe gGmbH beim Versand
von Publikationen).

s Wir reduzieren die Umweltauswirkungen in Karlsruhe
durch Nutzung des Fahrradkuriers zum Postaustausch
zwischen den Dienstgebduden.

= Wir bilden bei der DHBW Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg Studierende aus und betreuen Abschluss-

arbeiten.
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6  Abkiirzungsverzeichnis

BFD Bundestreiwilligendienst

BgA Betrieb gewerblicher Art

BGM Betriebliches Gesundheitsmanagement

DHBW Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

EMAS Eco-Management and Audit Scheme

ISF Institut fiir Seenforschung

ISO International Organization for Standardization

KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wiirttemberg
KIT Karlsruher Institut fiir Technologie

LED light-emitting diode

LfU Landesanstalt fir Umweltschutz Baden-Wiirttemberg
LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-Wiirttemberg

SAMOSEE BW  Satellitenbasiertes Monitoring von Seen in Baden-Wiirttemberg
UMEG Zentrum fiir Umweltmessungen, Umwelterhebungen und Geritesicherheit Baden-Wiirttemberg
WIN-Charta BW  Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit des Landes Baden-Wiirttemberg

7 Kontaktinformationen

Bei Fragen zum Nachhaltigkeitsbericht 2021 der LUBW
wenden Sie sich bitte an:

LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-Wiirttemberg
Postfach 10 01 63

76231 Karlsruhe

poststelle@lubw.bwl.de
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LUBW Landesanstalt fir Umwelt Baden-Wiirttemberg
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